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《公路施工组织与项目管理》教学大纲
一、课程的性质、任务基本要求
   《公路施工组织与项目管理》是研究公路项目施工组织与项目管理的一门课程，是公路与城市道路专业学生必须掌握的专业课之一。

    本课程的任务：通过学习，使学生掌握建设项目施工管理的方法，以便按“项目法”组织施工，达到控制工期、控制质量、控制成本、提高建设项目综合效益的目的。

二、课程的基本要求
本课程应达到的基本要求：掌握“项目法”施工的基本理论，牢固掌握施工资源优化的方法，应用项目统筹控制基本理论进行施工进度控制，建设项目成本控制，建设项目质量控制与安全管理。

三、课程基本内容和学时安排
    本课程总时数为48学时，具体课时分配如下表：

课        时       分       配        表

	序

号
	教   学    内    容
	教     学    时    数

	
	
	小计
	讲课
	试验
	习题
	课程设计
	备注

	（一）
	概论
	2
	2
	
	
	
	

	（二）
	施工过程组织原理与施工进度图
	6
	6
	
	
	
	

	（三）
	公路施工组织设计
	8
	8
	
	
	
	

	（四）
	公路工程施工现场生产要素管理
	12
	12
	
	
	
	

	（五）
	施工项目成本管理
	6
	6
	
	
	
	

	（六）
	公路工程施工技术管理
	6
	6
	
	
	
	

	（七）
	施工项目质量管理
	6
	6
	
	
	
	

	（八）
	机动
	2
	2
	
	
	
	

	合计
	
	48
	48
	
	
	
	


四、本课程学习和考核的内容

一、概论

 建设项目管理及其划分；建设项目管理及其任务；公路建设项目特点。

  重点：公路项目特点
二、施工过程组织原理与施工进度图

      公路建设内容及基本建设；公路施工的技术经济特点；施工进度计划的编制，流水作业组织，施工计划的量本利分析。施工进度报告的编制，工程进度线与管理进度线的绘制：施工进度的控制方法。双、单代号网路计划图绘制、时间参数计算、关键线路确定、网络计划优化。
重点：基本建设、公路施工的技术经济特点施工进度计划的编制；双代号网路计划图绘制、时间参数计算、关键线路确定、网络计划优化

三、公路工程施工组织设计

编制公路工程施工组织设计的基本原则；施工进度计划编制；施工阶段施工组织设计；

重点：施工阶段施工组织设计

四、公路工程施工现场生产要素管理

人力资源管理含义及任务；人力资源优化配置内容；劳动定额及作用；

材料管理的意义和任务；材料定额及种类；材料供应计划的编制，材料管理的基本方法；

机械设备管理的意义；选择机械设备应考虑的因素；单位工程量成本比较法；

施工企业技术管理的内容；技术管理制度；
重点：劳动定额及作用；材料定额及种类；选择机械设备应考虑的因素；技术管理制度
   五、施工成本管理

成本计划的编制方法，成本的控制方法。

重点：成本的控制方法。

六、公路工程施工技术管理
施工企业技术管理的内容；技术管理制度；

重点：技术管理制度
   七、建设项目质量管理：

施工质量管理内涵及其工作内容，质量控制方法。

重点：质量控制方法。

五、有关说明和实施要求

1、考纲与教材的关系

本考试大纲本着科学性、指导性、可行性和可检查性的原则，所作的各项规定是个人自学、国家考试命题、社会助学和检查学习质量的依据。《公路施工组织与管理》教材的总体要求和总体水平以及教材的选材等方面与大纲中规定的课程性质、任务、内容、考核目标等方面的内容相一致。

2、考核目标

为了使本课程的自学考试达到标准化、规范化的要求，本大纲在规定各章自学考试内容提要的基础上，对各章规定了考核目标，包括考核知识点和考核要求。明确考核目标，可是应考者进一步了解考试内容和要求，更有目的有计划地学习教材；使社会助学单位知道应该如何组织教学，根据应考者的实际情况进行辅导，使之达到既定的要求；使命题单位正确把握试题的广度、深度和难易程度。

本大纲中的考核要求按照“识记”、“理解”、“应用”三个应达到的能力层次来规定。三个能力层次是递进的等级关系，各个能力层次的含义如下：

识记：能认知有关的概念、原则、方法的含义，并能表述和判断其是与非。这是最低层次的要求。

理解：在识记的基础上，能全面把握有关的基本概念、基本原则、基本方法、并能表述其基本内容和基本道理，分析相关问题的区别和联系。这是较高层次的要求。

应用：在理解基础上，能运用基本概念、基本原则、基本方法等去分析有关的理论问题，处理某些实际问题，进行分析。这是最高层次的要求。

3、命题原则

1）本课程考试的命题，应根据本大纲所规定的考试内容提要和考试目标，确定考试范围和考核标准，不要扩大或缩小考试范围，也不要提高或降低考核标准。考试内容要覆盖到各个章节，并适当突出课程的重点内容，难易程度要适中。

2）试题要合理安排题目的考察能力层次结构。每份考卷中各种能力层次题目所占的分数比例一般为：识记20%，理解30%，简单应用占30%，综合应用占20%。

3）试题要合理安排难度结构。试题难易程度可分为易、较易、较难、难四个等级。每份试卷中，不同难易程度试题的分数比例一般为：易20%，较易40%，较难30%，难10%。

4）本课程试卷采用的题型一般有：单项选择题、多向选择题、填空题、名词解释、简答题、分析计算题。

4、学习要求

在每章的学习目的和要求中，对不同问题的学习要求，选用几种不同含义的词汇加以表述，体现学习应达到的深浅度。

识记：要求应考者对本课程的基本知识和相关知识应有所知晓。

理解：要求应考者对基本概念、原则、方法不仅要知道“是什么”还要知道“为什么”“如何做”。

应用：要求应考者对本课程的重要概念、原理、基本技能与方法，能融会贯通分析其基本特征，综合运用。

5、 自学方法

1）本科程是研究公路建设项目施工管理的一门课程，是一门理论性较强的课程，涉及的知识面较宽，要灵活掌握。

2）学习本课程前, 学生必须掌握《基础工程》、《桥梁工程》、《公路勘测设计》、《路基公程》、《路面工程》等课程设计和施工的有关知识。与本课程相关的课程有《工程监理概论》、《造价编制》、《合同管理》、《施工项目管理》等课程。

3）按自学大纲要求，循序渐进，熟练掌握各种建设项目管理方法。

6、社会助学

社会助学是高等教育自学考试的必要条件，要切实抓好。社会助学单位和辅导教师应注意如下几点要求：

1）要把握社会助学的正确导向。社会助学单位和辅导教师应根据自学考试大纲规定的考试内容和考核目标，认真研究指定教材，明确本课程的特点、学习范围和学习要求，对自学者进行切合需要的辅导，并从学习方法上给以指导。特别要注意引导他们全面系统地掌握课程内容，不搞猜题押题，防止把“助学”变成“助考”。

2）对本课程讲授重点的说明。针对本层次本专业的特点，讲授重点应以突出基本理论和基本方法为主，力求加强理论与实践的联系，提高学生解决具体问题的能力。

3）对本课程技能和能力的说明。通过讲课，讲授一定数量的具体事例，使学生具有编制标书和进行投标报价的能力，具有实际操作招标和投标全过程的能力。

4）本门课程是根据公路的建设发展需要而设置的，因此在授课时应紧密联系实际讲解。

六、建议教材或参考书

1）教材：《公路施工组织与管理》 主编  赖少武  人民交通出版社 2007年12月1版

2）参考书：

《公路工程施工组织与概预算》张起森人民交通出版社
《工程项目招投标实务》     主编  刘尔烈    人民交通出版社

《合同管理》               主编  雷俊卿    人民交通出版社

